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TRUONG PAI HQC CAN THO Doc lap — Ty do — Hanh Phic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phin: Tham gia va lanh dao (Leathership and Participatory)

- M s6 hoc phan: PD311

- 86 tin chi hoc phan: 02 tin chi

- S6 tiét hoc phz’in: 20 tiét ly thuyét, 20 tiét thuc hanh, 40 tiét tu hoc.
2. Pon vi phu trach hoc phin:

- B§ mon: Phat trién Nong nghiép

- Vién: Nghién ctru Phét trién PBSCL
3. Pidu kién:

- Diéu ki¢n tién quyét: khong

- Pidu kién song hanh: khong

4. Muc tiéu ciia hoc phén:

L Noi dung muc tiéu e
tiéu b CTDPT
- Phan biét dugc cac khai niém vé lanh dao va cic nguyén tic
co ban trong lanh dao mét tap the, mot don vi.
- Tém tit duge cac yéu cAu can thiét ctia mét nha lanh dao
tuong lai va tam quan trong cta nha lanh dao doi vai sy thanh
4.1 | cong ctiia mot don vi 2.1.2a

- Phén tich dugc nhiing mét han ché c6 thé xdy ra dbi véi mot
nha lanh dao va vai tro cta tap the trong viéc xay dung mot
chién lugc phat trién don vi.

- So sdnh dugc cac nghé thuat trong trong lanh dao.

- T chirc va 1ap duge ké hoach hoat déng cta nhém, tap thé,
don vi

- Péanh gia va giai quyét duoc cac van dé lién quan trong to
chirc 2.2.1a

4.2 | . Minh hoa dugc cac phong cach trong lanh dao
- Lya chon dugc cac phong cach lanh dao phu hep véi ban thén, |-
tap the

- Ap dung duge mot s6 k§ nang thu hit sy tham gia cia nhém,
nhan vién va nguoi lao dong,.

- Trao dbi, hop tac tét v6i ban be, ddng nghiép thong qua lam
4.3 | viéc nhém 2.2.28
-biéu hanh dugc cugc hop




My Noi dung mue tiéu eos
ticu o R CTDT
- Trinh bay dugc hoan chinh mot bai thuyét trinh
- C6 tac phong cong nghiép, c6 y thirc hop tac tét 2.3b
4.4 |- Pdtmuyc tiéu va sy phat trién ctia don vi 1a trén hét
- Co thai do nhiét tinh, tan tuy va kién dinh trong viéc dua ra
; e 2.3¢
L cac quyet dinh. 5
5. Chuén diu ra ciia hoc phan:
L Noi dung chuin diu ra Mue G
HP il titu | CTPT
Kién thite
COI | Phan biét dugc cac khai niém vé lanh dao | 41 |2.12a
CO2 | M5 ta dugc céc nguyén tic co ban trong lanh dao 41 12.1.2a

Mo ta dugc cac yéu cau can thiét cia mdt nha lanh dao
CO3 | twong lai va tm quan trong ctia nha 1anh dao déi véi sy | 41 |2.1.2a
thanh cong cua mét don vi

Du doan dugc nhitng mit han ché c6 thé xay ra dbi véi
CO4 | mot nha lanh dao va vai trd cua tap thé trong viée xay | 4.1 |2.1.2a
dung mot chién lugc phat trién don vi.

Phén tich va lua chon dugc nghé thuét [dnh dao phu hop T

COS | 61 ngudi hoe va don vi

4.1 |2.1.2a

K¥ niang

CO6 T4 chitc va lapqdl.rqc ké hoach hoat dong cho ¢4 nhan, td 42 |22.1a
nhém va tap thé

co7 | Panh gia va giai quyét duge cac vin d lién quan trong 49 "l09. 14
to chirc

cos | Ky n?ing thu hat sy tham gia cia nhém, nhén vién va | 43 (29224
nguoi lao dong

CO9 | pidu hanh mét cuge hop 43 |222a

Thai dj/Mire d ty chi va trach nhiém

CO10 | C6 tac phong cong nghiép, c6 y thirc hop tac tbt 44 |23b

COl11 | Pat muc tiéu va su phat trién ctia don vi 14 trén hét 4.4 12.3b

coi2 | €o thai d(’j,nhi.ét tinh, tan tuy va kién dinh trong vi€c dua | 44 |23¢c
ra cac quyet dinh

6. M6 ta tom tit ndi dung hoc phan:
Hoc phin gbm 8 chuong:

Hoc phan ndy tép trung vao viéc cung cép cac kién thirc co ban dbi véi mot nha lanh
dao nhu nhan cach, pham chat va k¥ niang céan thiét cia mot nha lanh dao. Nghé thuét



phan quyén va giao viéc dbi véi cac ca nhan va tap thé. Cung cép cac khai niém co ban
vé quan ly va lanh dao, céc hoc thuyet vé sy lanh dao, ciing nhur céc quyen lyc ctia mot
nha lanh dao. Qua dé cling cung cap cho cac nha lanh d‘ao tuong lai c6 tam nhin vé dic
diém va nhu cdu cén thiét cua ngudi lao dong trong mot t chirc. Cung cp cho cac hoc
vién vé k¥ ning t5 chirc, tham gia va giai quyét cac van dé phat sinh trong thuc té cong

viéc qua béo cdo hai chuyén de.

7. Céu tric ndi dung hoc phén:
7.1. Ly thuyét

Noi dung S6 tiét | CDR HP
_Chu(rng 1. | Khdi niém qudn ly, tham gia va lanh dao 2
1.1. | Khai niém quén ly 0,5 COI; CO2
[.2. | Khéi niém vé tham gia 061 1EO1:C0O2
1.3. | Khai niém lanh dao 0,5 COl; CO2
1.4. | Su khac biét gitra ngudi quan ly va nguoi lanh dao 0,5 CO1; CO2
Chuong 2. | Céc hoc thuyét vé sy lanh dao 4
2.1. | Thuyét vé céc dac diém ndi bac cia ngudi lanh dao 1 CcO2
2.2. | Thuyét hanh vi ngudi lanh dao I CO2
2.3. | Céc thuyét ngau nhién vé su lanh dao 1 CO2
2.4. | Mat s6 thuyét khac vé sy lanh dao 1 CO2
Chuong 3. Quyén e trong lanh dao 4
3.1. | Khéi niém vé quyén luc 0,5 COl; CO3
3.2. | Y thirc vé quyén luc 0,5 CO3
3.3. | C4c hinh thirc co ban clia quyén lyc ek
3.4. | Quyén luc chinh trj | CO3
3.5. | Su suy ddi ctia quyén luc 1 CO3
3.6. | Mot vai dic diém cla quyén luc & nude ta | CO3
Chuong 4. | Nhin cich ciia ngudi linh dao 2
4.1. | Nhitng phdm chat va ning luc can thiét ctia nguoi 1 C03; CO4
lanh dao
4.2. | Phong céch va uy tin ctia nguoi lanh dao 1 CO3; CO4
Chwong 5. | E kip linh dao 2
5.1. | Khai niém CO4; COS5;
CO8
5.2. | Hai thanh t co ban cua é kip lanh dao CO4; CO5;
CO8
5.3. | M6t s mo hinh € kip lanh dao CO4; CO5;
CO8
Chuong 6. | Mt s tré ngai tim Iy d6i véi ngwdi lanh dao 1a 2
phu nir
6.1 | Su gia tang vi thé clia ngudi phu nir trong xa hoi 0,5 |CO4;CO5
hién dai
6.2. | Mot s trd ngai tam ly dbi véi nguoi 1anh dao 1a phuy 0,5 CO4; CO5
ni
6.3. | Mdt sb bién phép dé nhimg nguoi lanh dao nit khic I CO4; CO5
phuc nhitng tré ngai tdm ly
Chuong 7. | Nhirng dic diém co ban ciia ngwdi lao dong 2
7.1. | Nhu cau COS




Noi dung S6 tiét | CPR HP
: 7.2. | Dong co lam viéc 05l €05
7.3. | Khi chét CO5
7.4. | Tinh cach 0,5 COS5
7.5. | Néng luc cua nguoi lao dong 0,5 CO5
7.6. | Cam xuc va tam trang COS5
7.7. | Dao tao nghé cho nguoi lao dong trong t6 chirc 0,5 CO5
Chuong Swnf\lrghé thuat phan quyén va trao quyén 2
8.1. | Nhu cau trao quyén 0,5 |COS5
8.2, | Nhiing diém co ban ctia viéc trao quyén 0,5 COS
8.3. | Gitp nhéan vién phét huy ndng luc ban than 0,5 COs5
8.4. | Nhan manh nhirng diéu tich cuc 0,5 CO5 =
7.2. Thue hanh b
L Ni dung S6 tiét | CDR HP
Bai 1. | Trao ddi va chia sé& kinh nghiém quéan ly cta cic Ban 10 CO1-CO7
nganh doan thé
Bai 2. | Lap ké hoach nhan su 5. .1[1606, COB;
Bai 3. | Biéu hanh cuéc hop 5 CO1-COI12

8. Phwong phap gidng day:
- Phuong phép dién giang
- Phuong phép hoi-dap
- Phuong phép hop tac
- Phuong phap tinh hudng
- Phuong phép trai nghiém thyc hanh
9. Nhiém vu cia sinh vién:
Sinh vién phai thuc hién cac nhiém vu nhu sau:
- Tham du t6i thidu 80% sé tiét hoc ly thuyét

- Tham gia day da 100% gio thue hanh va ¢6 bao cdo két qua

- Thue hién day du cic bai tip nhém, bai tip c4 nhin va duoc dénh gia két qua

- Tham du thi két thuc hoc phan
- Chu déng t6 chure thye hién gio tu hoc

10. P4nh gia két qua hoc tip ciia sinh vién:
10.1. Cach danh gia

Sinh vién dugc danh gi4 tich lity hoc phan nhu sau:

TT | Didm thanh phin Quy dinh T';%“g CPR HP
1 | Diém chuyén can S6 tiét tham dy hc;cfténg s tiét 10% | CO10;
i CO12
2 | Diém bai tip ca nhan | SO bai tap da lam/s6 bai dugc 10% | CO6
giao
3 | Diém bai tdp nhém - Bai bdo c4o nhom 5% | CO6-CO12
- Biéu hanh cugc hop 15% | |
4 | Piém thi két thuc hoc | - Thi viét (90 phut) 60% | CO1-CO12




TT| Diém thanh phin Quy dinh T‘;%“g CDR HP
phén | - Tham du du 80% tiét Iy thuyét
va 100% gi¢ thyc hanh
- Bat budc du thi ]

10.2. Céch tinh diém

- Piém danh gia thanh phan va diém thi két thuc hoc phin dugc chim theo thang

diém 10 (tr 0 dén 10), 1am tron dén mot chit s6 thap phan.

- Diém hoc phan la téng diém cta tat ca cic diém danh gia thanh phan cia hoc phan
nhén VO’I trong s tuong tmg. Piém hoc phan theo thang diém 10 lam tron dén mot
chit s6 thap phan, sau d6 dugc quy dbi sang diém chir va diém sb theo thang diém

4 theo quy dinh vé cong téc hoc vu ciia Trudng.
11. Tai li¢u hge tap:

Théng tin vé ti li¢u S6 ding ky c4 bit
[1] Nguyén Hiru Thy, 2017. Gi4o trinh Tam Iy hoc quan ly. Pai hoc 158.7/Th500
Qudc gia Ha Noi, 2017
[2] First News, 2006. Xay dung nhom lam viéc hi¢u qua : Creating 658.4022 / F527
teams with an edge : the complete skill set to build powerful and MFN: 121432
influential teams. Nxb., Téng hop Thanh phd Hd Chi Minh
[3] Nghé thuét phan quyén & giao viéc = Nghé thuat phan quyén va 658.314/ S651
giao viéc, Empowering people, Nxb. tdng hop TPHCM, 2008 MFN: 196686
[4] phét trién k§ nang lanh dao / John C. Maxwell ; Pinh Viét Hoa, CN.016459
Nguyén Thi Kim Oanh (dich) ; L& Duy Hiéu (hiéu dinh). - Ha Noi : | CN.016460
Lao dong - Xa hoi, 2008. - 658.4/ M465 Luat.003757
Luat.003789
[5] PDT Phat trién ky thuat c6 su tham gia / Nguyén Duy Cin, Nico | MON.039063
Vromant, Johan Rock. - Tp. Hb Chi Minh : Nong nghiép, 2009./-
630.71/ C121
12. Hwéng dén sinh vién ty hoc:
] Ly Thuye
Tuan No§i dung thu}'et hf‘.lil]l Nhiém vu ciia sinh vién
(tiet) | (tiet)
] Chuong 1. Khai ni€m quan ly 2 0 | Poc tai lidu (6 tiét)y
va lanh dao [1]: Chuong 3
2l ‘
[5]: Phan 1 va phan 2, trang 3-25
2 | Chuong 2. Cac hoc thuyét vé 2 0 | Doc tai liéu (6 tiét)
su lanh dao [1]: Chuong 4
3 | Chuong 2. Céc hoc thuyét vé 2 0 | Poc tai liéu (6 tiét)
sy lanh dao (tt) [1]: Chuong 4 -
4 | Chuong 3. Quyén luc trong 2 0 | Doc tai ligu (6 tiét)
lanh dao [1]: Chuong 5
5 | Chuong 3. Quyén lyc trong 2 0 | Poc tai lidu (6 tiét)
lanh dao (tt) [1]: Chuong 5

6 | Chuong 4. Nhan céch cuia 2 0 | Doctailigu(6tiéy



ngudi lanh dao

[1]: Chuwong 6 %
[4]

7 | Chuong 5. E kip lanh dao 2 0 | Doc tai lidu (6 tiét)
[1]: Chuong 7
; [2]; (4] ]
8 | Chuong 6. Mot sO tro ngai 2 0 | Doc tai liéu (6 tict)
tam ly ddi véi nguoi 1anh [1]: Chuong 8
dao la phu nit
9 | Chuong 7. Nhitng dic diém 2 3 | Doc tai lidu (6 tiét)
co ban cta ngudi lao dong {H Chuong 9
10 | Chuong 8. Nghé thuat phan 2 3 | Poc tai liéu (6 tiét)
quyén va trao quyén [1]: Chuong
: [2]; [4]; [5]
11 | Bai 1. Trao doi va chia s& 0 5 | Poc tai li€u [1]; [3]
kinh nghiém quan ly cta cac Lam bai tdp nhém va béo cdo nhém
Ban nganh doan thé bang file Word va PowerPoint (10
tiét)
12 | Bai 1. Trao d6i va chia s& 0 5 | Poc tai ligu
kinh nghiém quén ly ctia céc 2]
Ban nganh doan thé (tt) Lam bai tdp nhém va bdo cdo nhém
bang file Word va PowerPoint (10
tiét)
13 | Bai2. Lap ké hoach nhansy | 0 5 [ DPoc tai lidu
[2]
Lam bai tap nhom va bao cdo nhom
biang file Word va PowerPoint (10
tiét)
14| Bai 3. Piéu hanh cude hop 0 5 | Doc tai ligu
2]
Lam bai tdp nhom va bdo cdo nhém
béng file Word va PowerPoint
15 | Thi két thic hoc phan Di thi va lam bai day du
Tong 20 | 20
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