BO GIAO DUC VADAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HQC CAN THO DPoc 1ap — Ty do — Hanh Phic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Quan tri doanh nghiép nong nghi¢p
(Agricultural Bussiness Management)

- Mi s6 hoc phin: PD328

- 86 tin chi hoc phén: 2 tin chi

- S6 tiét hoc phan: 20 tiét Iy thuyét, 20 tiét thuc hanh va 60 tiét tu hoc
2. Don vi phu trach hoc phén

- By mon: Kinh té, Xa hgi va Chinh sich

- Vign: Vién Nghién ctru Phat trién PBSCL (MDI)
3. Diéu kién tién quyét: Khong
4. Muc tiéu ciia hoc phin (HP)

Muc Mo ta muc tiéu HP CBbR
tiéu CTDT

4.1 | Phan tich thyc trang doanh nghiép trong nuéc va hoi nhap | 2.1.2va2.1.3
kinh té quoc té

4.2 | Nam vitng kién thirc co ban vé doanh nghiép va cac phuong | 2.1.2va2.1.3
phdp quan tri doanh nghi¢p ndng nghi¢p néng thén

43 | Van dung kién thic dd duge hoc dé xay dung cac dé én kinh | 2.2.1va2.2.2
doanh doc 1ap hudng dén ty khaoi nghiép kinh doanh néng
nghiép

4.4 | Nang cao y thuc hoc tap, dao duc Tnghé nghi¢p va ky nang 2.3
kinh doanh dé hoan thién va phét trién ban than

5. Chuin diu ra ciia hoc ph:’in

(iil‘);l Nbi dung chuén diu ra ]:;[guc (gj'II‘)DI’{I‘
Kién thirc

CO1 | Phan tich duogc thyc trang co ban (wu, khuyét diém, cohoi | 4.1 [2.1.2
va thach thirc) hoi nhap kinh t& quéc té (WTO, CPTTP, va
FTA...) cta doanh nghi¢p Viét Nam 2.1.3

CO2 | Phan tich dugc thyuc trang co ban (wu, khuyét diém, cohoi | 4.1 [2.1.2
va thach thirc) san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép va xu va
huéng phat doanh nghiép trong nudce trong tién trinh hoi 213
kinh té quéc té.

CO3 | Nim vitng cac kién thirc co ban vé doanh nghiép, cac loai 4.1 212
hinh doanh nghiép, ludt doanh nghiép va

2.1.3
CO4 | Nim vitng céc kién thirc co ban vé quan tri doanh nghiép, 4.2 2.1.2




C}?PR N§i dung chuén diu ra I:/ilé‘luc ((I:’l%)BI’{I‘
quan tri nhén sy va céc phuong phép quan tri co ban trong va
: doanh nghiép. 2:1.3
COS | Phan tich co ban két qua hoat dong kinh doanh va dé ra 4.2 2zl
phuong huéng phat trién doanh nghiép va
= R abii2eld |
Ky ning
CO6 | Van dung cac kién thic dd duge hoc dé lap 1 dé an (xay 4.3 Zid:]
clungfthlet ké) dé thanh 1ap mét trong cdc loai hinh doanh va
nghiép gén véi thirc té theo nguyén vong ca nhan va nhom 222
hop tac 2
CO7 Thuyet trinh dé 4n thanh Iap doanh nghiép dé rén luyén ky 4.3 2:2.1
nang téng hop trong cong tac quan tri va quan ly doanh va
nghiép. 2422
Thai dg
CO8 | Néng cao y thirc ty hoc, rén luyén nhén céch dao dirc nghé 4.4 2.3
- |'nghiép thong qua qua trinh hoc tép va thyc hanh dé thich = ;
mg t6t vai boi canh hoi nhap phét kinh té x4 hoi dé khoi
nghiép va phat trién nghé nghiép.

6. M4 t tém tit ni dung hoc phin

Phin ly thuyét: cung cap cho ngudi hoc kién thirc co ban vé doanh nghlep quan trj
va chlen luge quén tri doanh nghiép, céc phuong phép quan trj va danh gia hi€u qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong phat trién ndng thén.

Phin thwe hanh: nguoi hoc c6 thé (g dung ly thuyét da dugc hoc vao thuc tién
thong qua cdc bai tap dé tu rén luy€n dao dtrc kinh doanh, phat trién kha ning tu duy
doc lap, cdc k¥ ndng phén tich thuc té va ddc biét ngudi hoc ¢6 kha niing tu phét trién
mot de 4n thanh lap doanh nghiép theo nguyén vong c4 nhan hodc nhém hop téc dé co
thé tu khoi nghiép sau khi hoe xong hoc phan nay.

7. Chu tric ndi dung hoc phin
7.1. Ly thuyét

N¢i dung

S6 tiét CDR HP

Chuong 1 Thuc trang va hi nhap kinh té quic té cia

doanh nghiép Viét Nam

1.1. Thyc trang hoi nhép kinh t& qudc & cia Viét
Nam

1.2. Thuc trang va phét trién doanh nghiép cta Viét
Nam

1.3. Thuén lgi, khé khan, thach thic va co hoi cua
doanh nghiép & hién tai va tuong lai trong tién
trinh héi nhép kinh té quoc té

[.4. Cac giai phap phét tricn doanh nghiép

Chwong 2 Gidi thiéu chung vé doanh nghiép

2 COl,
CO2 COe,
CO7, CO8

4 CO3,




Noi dung S6 tiét CDR HP
» 2.1. Doanh nghiép va céac loai hinh doanh nghi¢p COe,
2.2. Cochutd chirc quan tri doanh nghi¢p CO7, CO8
2.3. Céac md hinh t6 chire quan tri ctia doanh nghlep
2.4. Phén cip, phan quyén va iy quyén trong quan
tri doanh nghi¢p
2.5. Thong tin va quyét dinh trong quan tri doanh
nghié¢p
Chuwong 3 Hoach dinh chwong trinh quéan tri doanh 4 O3,
nghiép COe6,
3.1. Hoach dinh muc ti€u quan tri doanh nghiép CO7, CO8
3.2. Hoach dinh chién lugc quén tri
3.3. Hoach dinh ké hoach quan trj
3.4. Cac phuong phép va cong cu sir dung trong
hoach dinh ké hoach
3.5. Té chic thuc hién va dénh gid hoach dinh
chuong trinh quén tri doanh nghiép
3.6. Noi dung co ban ctia ké hoach kinh doanh
Chuong 4 Quaén tri doanh nghiép 4 CO4,
4.1. Quan tri doanh nghiép COe6,
4.2. Nha quan tri, chirc ndng va linh vuc quan tri CO7, CO8
doanh nghiép
4.3. Céc quan diém va truong phai quan tri doanh
nghiép
- 4.4, -Quan trj chién luoc
4.5. Quan tri khoa hoc, tdm ly va hanh chmh
4.6. Quan tri theo muc tiéu
4.7. Quan tri theo qué trinh
4.8. Quan trj theo két qua
Chuwong 5 Danh gia két qua sin xuat kinh doanh 4 CO5,
51 Nguon vOn va cdc hoat dong déu tu COe,
5.2. Chi phi va gia thanh san pham CO7, CO8

5.3. Doanh thu va lgi nhuan

5.4. Céc chi s6 tai chinh

5.5. Céac dinh ché, chinh sach kiém soat, quan Iy va
phat trién doanh nghiép

Tong cong

20

7.2. Thye hanh

N§i dung

S6 tiét  CDR HP

Bai 1. Nguodi hoc (Sinh vién) s& duoc chia nhém dé thao
' ludn céc ly thuyét va mg dung ctia cac ly thuyét
trong tmg chuong dudi sy didu hanh va kiém soét
clia gidng vién phu trach hoc phén.

Bai 2. Nguoi hoc (Sinh vién) tw chon mot chi dé viét mot
dé an thanh lap doanh nghiép theo nguyén vong cta

10 CO1-CO8

10 COI1-CO8




Ni dung Sé tiét  CPR HP

nhom, trong do dé 4n phai van dung ly thuyét da hoc
va cac bai doc thém vao xdy dung dy 4n va yéu cu
cn 6 tinh kha thi hay c¢6 thé thuc hién dugc trong
thue t&. Cha dé tu chon dé 1am bai tdp nhém/cé nhan
phai duoge sy déng y va huéng din cua giang vién
phu trach hoc phan.

Téng cong 20

8. Phwong phap gidng day

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Phuong phap phat trién tw duy cia ngudi hoc

Ngudi hoc s& duge khuyét khich tw nguyén thuyét trinh va thao luén cac kién
thirc da hoc hodc da tich Iy dugc tir doc tai liu va tir cudc song lién quan dén
noi dung ctia hoc phan trong timg budi hoc trude khi bat dau bai thuyét trinh
ctia giang vién phu trach hoc phan. Mat khac ngudi hoc duge quyén dat céc ciu
hoi lién quan dén cac bai hoc va cac ndi dung da va dang dugc hoc trong subt
qua trinh hoc ctia hoc phé'in.

Phwong phép thuyét trinh va thio luin c6 sy tham gia ciia ngwdi hoe

Trong phuong phap thuyét trinh, giang vién phu trach hoc phan s& thuyét trinh
cdc ndi dung co ban ctia hoc phin. Sau bai thuyét trinh, ngudi hoc s& thao luén
cac ly thuyét vira duoc hoc, déng thoi chia sé kién thire da duoc tich Ity i tai
li€u (sach, bao va hoi thao) va kinh nghiém gitta ngudi hoc hodc gitta cdc nhém
thao ludn. Céc bai tdp nhom hodc cédc nhan sé duge thuc hién nhdm muc dich
giup ngudi hoc rén luyén kién thirc va ky nang lam vi¢c nhém c¢6 sy tham gia
dé chia sé kién thirc gitra ngudi hoc dé phét trién kha ning tu duy c4 nhan, gitp
ngudi hoc hidu sau hon vé ly thuyét thong qua bai tap tmg dung ly thuyét vao
thuc té. Nguoi hoe duge quyén phan anh vé hoc phan hodc dit cac cau hdi thao
ludn gitta cdc nhém thao luén nhém hoic véi giang vién phy trach hoc phén.

Phuo’ng phap phat trién kha ning ty hoc ctia ngudi hoc

Két thic moi budi hoc ngudi hoc s& duge gidi thiu cac bai doc thém hodc cic
dia chi cn thiét khuyén kich tinh than tu hoc cta ngudi hoc lién quan dén noi
dung ctia hgc phén hodc céc ndi dung cu thé trong cac budi hoc tiép theo.
Phuwong phap kiém tra kién thirc cia ngudi hoc

Giang vién phu trach hoc phén s& dit cdc cAu hoi trong timg tiét hoc dé kiém tra
su hiéu biét cua nguoi hoc vé cac ndi dung cua hoc phz"in da dugc hoc va kha
nang tu duy séng tao clia ngudi hoc lién quan dén hoc phan.

9. Nhiém vu ciia sinh vién
Sinh vién phai thue hién cdc nhiém vu nhu sau:
- Chu dong t6 chire thuc hién gi¢ tu hoc theo nhom hoédc cd nhan
- Tham du t6i thiéu 80% s tiét hoc ly thuyét
- Thye hién day di cac bai tap nhém/ bai tap ca nhan. Bai tdp s€ dugc danh gia

trong sudt qué trinh hoc tap va tdng két két qua thuc hién khi két thic hoc phan ly
thuyel ctia hoc phan.

- Bét budc du thi 1y thuyét khi két thic hoc phan



10. P4nh gia két qua hoc tip ciia HP
10.1.

TT | Diém thanh phan 'Quyqdjnh ’ i Trqng so0 | CPR HP
1 | Diém chuyén can | Tham du t6i thicu 80% Iy thuyét 10% COI1-CO8
va lam céc bai tap thue hanh.

2 |Diém bai tip|-Bao céo thuyét trinh 1 dé 4n| 30% |COI-CO8
nhom/ca nhan | thanh 1ap doanh nghi¢p

(thuc hanh) -N6p bao cédo bai tdp nhdém/ca
nhan

3 | Diém ly thuyét thi | - Bit budc du thi ly thuyét. Didu | 60% | CO1-CO8
két thic hoc phan | kién dugc du thi Iy thuyét:
Nguoi hoc phéi tham gia 80%
gi®r Iy thuyét va hoan thanh bai
tap nhom

-Hinh thire thi: Thi viét hoic
tric nghiém

Diém HP -Diém HP duge tinh bang tong | 100% | CO1-CO8
cdng cuia cac diem thanh phan | (10 diém)

10.2. Céch tinh diém
- Diém dénh gi4 thanh phan va diém thi két thic hoc phan dugc chédm theo thang
diém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mat chir s6 thap phéan.
- Biém hoc phin la tdng diém cta tit ca cdc diém danh gia thanh phin cia hoc phan
nhén vai trong s6 tuong tmg. Diém hoc phan theo thang diém 10 lam tron dén mot

chir s6 thap phén, _sau do dugc quy ddi sang diém chir va diém s6 theo thang diém
4 theo quy dinh v¢€ cdng tac hoc vu ctia Trudng.

11. Tai liéu hoc tap

S6 ding ky c4

Thong tin ve tai liéu bidt

[1]. DG Thi Tuyét va Truong Hoa Binh., 2004. Gido trinh Quan tri MOL000968
doanh nghiép Truong Dai hoc Can Tho (Ta sach Pai hoc Can MOL000969

Tho). MOL000970
MON.031896

MON.031899

[2]. Ngb Kim Thanh., 2012. Gido trinh quan tri doanh nghiép. Ha  MOL.060532
Noi: Nha xuét ban Pai hoc Kinh té Qubc dan. MON.039272



12. Hwéng dan sinh vién tu hoc

Tuan

N§i dung va huéng dén tu hoc

Ly
thuyét
(tlg':t)

Thuye
hanh

(tiée)

Ngudi hoc cin nghién
ctru tai trude cdc tai
li¢u theo huémg din

1-2

Chuong 1 (mé diu): Thyuc trang va hoi nhap

kinh té quic té ctia doanh nghiép Viét Nam

Thao ludn céc khé khan, trd ngai, thich
thirc cia doanh nghiép Viét Nam trong
tién trinh gia nhdp kinh té quéc té & qua
khir hién tai va tuong lai.

Céc giai phap c6 thé gitip doanh nghiép
thich tmg va phat trién tot hon trong tién
trinh h6i nhap céc té céc kinh té quéc té.

Ngudi hoc ty tim kiém
tai liéu va ty hoc céc vin
ban va bdo céo hién
hanh vé gia nhap WTO,
CPTTP, FTA cua Viét
nam va cac tai liéu theo
huéng din cia giang
vién phy trach hoc phén

3-4

Chu'ong 2 Gigi thiéu chung vé ~doanh
nghlgp

Nam viing cac khai ni¢m doanh nghiép,
cic loai hinh doanh nghi¢p va cach phéan
loai doanh nghiép.

Céc ddc chung phap Iy dé nhén dang
doanh nghi¢p. Thao luén nhiing loai hinh
doanh nghiép nao hi¢n nay dang chju sy
diéu chinh truc tch tir cua ludt doanh
nghiép lién hé truc tlep tai Viét Nam.

Thao Iuan wu diém va khuyét diém cia
phdn quyén va uy quycn trong doanh
nghiép. Nha quan trj can lam gi dé han
ché cac khuyet diém khi phan quyen va iy
quyen?

Hién nay nha nudc dang cé chu truong tai
co céu lai doanh nghiép. Vi vdy viéc tai co
cdu lai doanh nghiép ¢6 thuén lgi, kho
khén va tré ngai trong thuce té.

Céc giai phdp nao dé giap céc doanh
nghiép bi tai co cdu hoat dong tt hon dé
vugt qua céc thach thac, tréd ngai va kho
khan.

Vai trd va tAim quan trong cta thong tin va
cdc kénh théng tin trong quén tri doanh
nghiép la gi?

Céc tré ngai va khoé khan cua thong tin va
hé théng tin va quan ly thong tin trong
doang nghiép 14 gi?.

_kTal ligu [1]: ndi dung

tir trang 1-25;

+ Tai liéu [2] ndi dung
tur trang 1-172

+ Luat doanh nghiép
2014 trén trang thu
vién phéap luat Viét
Nam

5-6

Chuwong 3: Hoach dinh chuwong trinh quin
tri doanh nghiép

Hoach dinh va vai trd cua hoach dinh
chuong frinh kinh doanh trong doanh
nghiép 13 gi?

Co s xéc dinh va thiét lap muc tiéu cua
doanh nghiép

Céc chién luge cén thiét dé dat duge muc
tiéu cha doanh nghiép la gi?

Cac phuong phép lap va thuc hién ké
hoach san xuft kinh doanh cua doanh
nghiép

Dénh gid chién luge va ké hoach san xuat

Nghién ciru tredce:

+ Tai ligu [1]: ndi dung
tir trang 26-50

+ Tai liéu [2] ndi dung
tir trang 193-228




Ly Thye | Ngudi hoe cin nghién
Tuin Noi dung va huéng din ty hoe thuyét | hanh | ctru tai tru6e cdc tai
(tiety | (tiét) | liéu theo hwéng din
kinh doanh ctia doanh nghiép
7-10 | Chuong 4: Quan tri doanh nghiép 8 8 Nghién ctru trudc:
- Ly thuyét co ban quan tri doanh nghiép + Tai liéu [1]: ndi dung
- Céc quan diém quan tri doanh nghiép tir trang 50-146; 160-
- Céac phuong phap quan tri doanh nghiép 175
- Uuva khuyé‘r diém cua tirng phuong phédp +Tai liéu [2] ndi dung
quan tri doanh nghigp tir trang 26-39; 193-
130
11-13 | Chwong 5: P4nh gis két qua san xuit kinh 8 8 | Nghién ciru truge:
doanh 1 + Tai ligu [1]: ndi dung
- Lam the nao dé€ giam chi phi gia thanh va tir trang 147-159
cdc chi phi khac trong san xuat kinh doanh +Tai liéu [2] ndi dung
ctia doanh nghiép? tir trang 311-479
- Lam thé nao dé ting doanh thu va lgi
nhuén cia doanh nghiép?
- Céc tiéu chi/chi tiéu ndo cdn thiét dé dénh
gid hiéu qua san xuat kinh doanh cua |-
doanh nghiép la gi?
- Muyc dich va y nghia cta céc chi s tai
chinh la gi?
- Céc kho khén va thir thach chinh trong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép la gi?
- Lam thé nao dé phat trién doanh nghiép
t&t hon & hién tai va tuong lai? LN
14 | Bdo cdo két qua bai tAp nhém 2 4
15 | On tap cudi khéa 2
16 | Thi ly thuyét
Téng cOng 40 40
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